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La irrupcién de una educacién hibrida con una combinacién de diversidad de actividades presen-
ciales y virtuales es una nueva dindmica que impacta en todas las funciones educativas y universi-
tarias, sobre todo en la docencia, la investigacidn, la extension, la gestion, la estructura curricular
y la internacionalizacidn.

El contexto es el ingreso en una nueva fase de la Universidad 4.0. La Universidad ha estado marca-
da por cuatro fases histéricamente en su desarrollo. Una primera fase, como Universidad 1.0, apo-
yada en una ensefianza presencial y basada, exclusivamente, en la relacién docente-aprendiz. Una
segunda fase de Universidad 2.0 con ensefianza presencial apoyada en el libro y objetos analdgicos
didacticos como mapas, planos, carteles, graficos, etc. Una posterior Universidad 3.0 donde una
gestién taylorista y la electricidad permitiron una escala mayor, apoyandose en el uso de radio,
television y videos. Esta fase fue también de diferenciacién institucional al impulsar la creacién
de la educacidn a distancia. Y finalmente, la actual Universidad 4.0, articulada a la digitalizacién a
través de redes electrénicas con multiples modalidades educativas virtuales.

Aungque en los inicios de la ensefianza hubo un modelo tnico presencial catedratico y poco flexi-
ble, ripidamente con la creacién del libro y las bibliotecas la educacion se conformé bajo un
formato 2.0 y un modelo hibrido entre el aula y el libro. La busqueda de mejores aprendizajes arti-
culé diversos ambientes y metodologias de aprendizaje, no solo entre libro y trabajo docente, sino
también entre prictica y teoria, entre el aula y ambientes externos, el aula y el laboratorio, entre
aulas y bibliotecas o entre recursos de aprendizaje y tutorias o clases con la educacidn a distancia.
Lo hibrido se conformé como modalidad tanto dentro como fuera del aula.
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La evoluciéon de la educacidn y la creacién de
multimodalidades derivé de las innovaciones en
las tecnologias de comunicacion e informacién.
Sin duda, primero se gest6 la educacién presen-
cial, por ser laiinica forma de envasar contenidos
y comunicar a través de las personas, pero luego
se concibieron modelos hibridos con la creacién
de la imprenta de Gutenberg, las bibliotecas, la
radio o la televisiéon. También teoria y practi-
ca, asi como lectura y oralidad, fueron las bases
hibridas. En las tltimas décadas con la irrupcién
digital, se desarroll6 una nueva dindmica hibrida
digital que esta cambiando nuevamente los pro-
cesos educativos. En el inicio se apoyd en una
ensefianza asincrdénica basada en plataformas
(LMS y MOOC:s). Posteriormente, con la tecno-
logia sincrénica del streaming aumentd la dife-
renciacion de la educacién a distancia y se cre6
una la educacion sincrénica virtual. Ambas han
propiciado una educacién hibrida digital como
integracién de esa diversidad de componentes
virtuales, mas alld de que en muchas ocasiones
han sido apoyadas por actividades presenciales.

Es una radical transformacién educativa hacia
légicas digitales que impacta en todas sus dina-
micas: desde pizarrones de tiza, aulas frontales,
clases presenciales dictadas y docencia cate-
drética con grupos estudiantiles homogéneos.
Estamos evolucionando hacia una nueva reali-
dad de clases sincrdnicas digitales con soporte
en plataformas digitales (Moodle), con evalua-
ciones estandarizadas, interacciones virtuales
y diversidad de recursos de aprendizaje mul-
timedia. De profesores de aula a tutores en red
con actividades docentes virtuales sincrénicas
y asincronicas. Todo esto conforma una nueva

educacién apoyada en plataformas digitales,
recursos de aprendizaje digitales y tutorias
virtuales. Los MOOCs, como educacién empa-
quetada y el Zoom como interaccién educati-
va, son apenas algunos de los componentes de
esta educacion hibrida que impone un curricu-
lo hibrido donde cada mediacién tecnoldgica
se articula a cada objetivo de aprendizaje con
roles y funciones diferenciados. La digitali-
zacion plantea a su vez tanto nuevas formas
de evaluacién como nuevas posibilidades de
internacionalizacién docente e impone mayo-
res y mas complejas competencias docentes.

Es una transformacién amplia que también
facilita la flexibilidad curricular y la individua-
lizacion de la ensenianza, obligando a definir
las pedagogias éptimas para los diversos con-
tenidos y modalidades. Irrumpe asi un nuevo
disefio curricular caracterizado por actividades
presenciales, sincrénicas y asincrénicas para
alcanzar los objetivos de ensefianza facilitando
pedagogias activas y el aula invertida. El enfo-
que por competencias deriva en diversidad de
pedagogias e instrumentos digitales. Este per-
mite una educacién hibrida mediada totalmen-
te en forma virtual que combina y diferencia
entre formas sincrénicas y asincrdnicas de
aprendizaje, con diversidad de uso segun los
objetivos de aprendizaje y los estudiantes.

Esta educacién hibrida impone a su vez formas
de gestion diferenciadas, menos jerarquicas y
horizontales, con base en gestionar diversi-
dad de ambientes y por ende alta flexibilidad
educativa. Esta dindmica no anula actividades
presenciales complementarias mientras existen
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limitaciones de la educacion virtual como para-
digmas educativos homogéneos, ausencia de
enfoques en los estudiantes, inflexibilidad de las
estructuras de gestién para funcionar bajo mul-
timodalidades o estructuras rigidas del curricu-
lo y de los procesos de ensenianza, entre otros.
Esto mas all4 de las carencias de competencias
de docentes y estudiantes, las limitaciones de
conectividad y equipamiento de instituciones,
paises, docentes o estudiantes o los marcos
legales que crean dificultades de corrimiento de
ofertas y demandas entre las modalidades.

En este sentido, también multiples situaciones
provocan la necesidad del uso de componentes
presenciales en la ensefianza, como las limitacio-
nes de conectividad, demandas estudiantiles de
interaccion social, marcos normativos, control
de las evaluaciones, realizacion de actividades
practicas o requisitos de trabajo colaborativo.
Pero hay una gran diferencia que aporta la edu-
cacién 4.0. Lo digital comienza a ser dominante
y las actividades presenciales son crecientemen-
te de apoyo, o mentoria para facilitar y permitir
los mejores aprendizajes. Ese es el eje de la nue-
va dindmica en construccién y ya no las grandes
fabricas educativas de antafio.
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