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La educacién superior salvadorefia enfrenta desafios de caricter estructural y sistémico. Fené-
menos como la transformacién digital, el cambio climatico, la desinformacidn, la precarizacién
laboral, los compromisos derivados de la Agenda 2030 y los cambios acelerados en las formas de
ensenar, aprender, investigar y vincularse con la sociedad demandan de las universidades res-
puestas pertinentes, relevantes y contextualizadas.

Frente a este escenario, el conocimiento no puede reducirse a informacién acumulada, repetida
o desvinculada de la comprensién critica de la realidad. Por el contrario, debe asumirse como
una herramienta estratégica para interpretar los problemas que aquejan a la sociedad y como
base para el desarrollo de soluciones pertinentes. En ello residen una de las funciones esenciales
de la universidad: generar conocimiento, promover investigacion cientifica de impacto y contri-
buir a la transformacién social. Desde esta perspectiva, las funciones sustantivas de la educacién
superior, docencia, investigacion y proyeccion social, se articulan con la misién y visién de cada
institucién educativa del pais.

El cumplimiento efectivo de estas funciones sustantivas es una condicién fundamental para que
las instituciones de educacién superior respondan adecuadamente a las expectativas de una socie-
dad cada vez mas compleja y dindmica. La docencia fomenta la formacién integral de profesiona-
les capaces de actuar con conocimiento y responsabilidad moral; la investigacion genera nuevos
avances cientificos, tanto tedricos como aplicados; y la proyeccion social ofrece una via hacia la
transferencia de conocimiento, asi como la creaciéon de vinculos con diversos grupos de inte-
rés de la sociedad. Las funciones sustantivas no deben considerarse en silos; deben estar unidas
por un marco compartido que permita su desarrollo coordinado y la consecucién de objetivos
universitarios centrados en la excelencia educativa, la innovacién cientifica y el desarrollo social
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sostenible. De ahi que la vigilancia y evaluacién continuas resulten cruciales, con el fin de confir-
mar la satisfaccién de los fines propuestos y la incidencia efectiva de dichas actividades sobre los
aspectos de interés general.

La produccién de conocimiento, de tal forma, no puede darse de manera aislada. Esta debe estar
sujeta a evaluacidn, entendida como un proceso sistematico orientado a determinar el signifi-
cado, la pertinencia, la calidad y el valor de las acciones, programas, resultados y conocimientos
producidos. Para las universidades, esto implica dejar de concebir la evaluacién como una prac-
tica exclusiva del proceso de ensenanza-aprendizaje y comprenderla, mas bien, como parte del
engranaje de una cultura de mejora permanente. Evaluar es necesario no solo en la docencia, sino
también en la investigacidn, la proyeccién social, la internacionalizacidn, la vinculacién con el
entorno y todas aquellas areas que conforman la vida institucional.

El conocimiento y la evaluacién pierden sentido si no conducen a la reflexidn, al aprendizaje ins-
titucional, a la mejora continua y al perfeccionamiento de los procesos y productos que son objeto
de andlisis. En este marco, la innovacién se convierte para las universidades en una obligacién
académica, social y ética. Innovar no significa Unicamente incorporar tecnologia o adoptar dis-
cursos de actualidad; implica transformar practicas, revisar modelos, construir respuestas creati-
vas y formar profesionales capaces de enfrentar tanto los desafios presentes como los futuros. La
realidad social es dindmica y cambiante, y las respuestas que hoy resultan pertinentes pueden vol-
verse insuficientes manana. Por ello, si la educacién superior desea seguir siendo relevante, debe
ser capaz de leer criticamente su entorno, anticipar escenarios y adaptarse mediante la investiga-
cidn cientifica, la evaluacion rigurosa y la innovacién con sentido social.

Todo esto no compete tinicamente a las universidades. Un futuro basado en el conocimiento, la
evaluacién y la innovacién depende de la articulacion entre distintos sectores. La empresa pri-
vada, el Estado, la sociedad civil y las instituciones de educacién superior deben dialogar sobre
los perfiles profesionales que el pais necesita, la pertinencia de los planes de estudio, las nuevas
demandas del mercado laboral y el lugar de la formacién permanente en un contexto donde el
titulo formal, por si solo, resulta cada vez menos suficiente. Asimismo, los curriculos universita-
rios deben fortalecer competencias transversales como el pensamiento critico, la comunicacion,
la colaboracion, la creatividad, la ética profesional y la capacidad de aprender durante toda la vida,
especialmente en un escenario marcado por la integracién de la inteligencia artificial y la automa-
tizacion de actividades que antes eran realizadas exclusivamente por personas.
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Se requiere, ademads, un conocimiento capaz de generar sensibilidad ante los problemas humanos.
La innovacién no es un concepto exclusivo de la tecnologia; también pertenece al ambito social,
educativo, cultural e institucional. La migracién, las comunicaciones, la justicia, la convivencia
democritica, la sostenibilidad y el estudio del ser humano demandan nuevas formas de compren-
sion, intervencién y transformacién. En ese sentido, el conocimiento debe convertirse en una
herramienta estratégica para interpretar la realidad, anticipar riesgos y construir soluciones para
un El Salvador que, hoy mas que nunca, necesita de sus universidades para formar ciudadanos
comprometidos con el futuro, capaces de pensar por si mismos, comprender el mundo y contar
con las herramientas necesarias para transformarlo positivamente.

Asi pues, responder a los desafios contemporaneos implica reflexionar sobre la forma en que
producimos conocimiento, los criterios con los que evaluamos nuestras acciones y las maneras en
que estamos llamados a innovar. Solo mediante esta articulacion sera posible seguir construyen-
do, entre todos, una mejor educacién superior y, por consiguiente, un mejor pais.
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